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PROPOSIT

La Plataforma Catalana de Nutrients (PCN)

neix per establir les bases d'un espai estable

de cooperacié que impulsi la recuperacio,
valoritzacio i Us eficient dels nutrients, amb
l'objectiu final de promoure la circularitat i la seva
reutilitzacio per a la fertilitzacio del sol.

A Catalunya, tot i que es generen anualment

més de 100.000 tones de nitrogen procedents
de residus organics, aixi com importants fluxos
de fosfor, aquests nutrients no es recirculen de
forma eficient, malgrat el seu elevat potencial per
substituir fertilitzants minerals. Paral-lelament, la
UE importa aproximadament el 30% del nitrogen

La plataforma pretén impulsar una gestié més
sostenible, eficient i circular dels nutrients

a Catalunya, promovent la valoritzacio dels
recursos organics com a motor de transformacio
ambiental i economica.

Aquesta treballa per connectar els actors de

tota la cadena de valor, facilitar la generacié

i transferéncia de coneixement i promoure
l'adopcid de solucions innovadores basades en
levidencia. Amb aquesta accié collectiva, la PCN
vol contribuir a obrir cami cap a un mercat solid

VISIO

Esdevenir lespai de referencia a Catalunya en la
recuperacid i valoritzacio de nutrients procedents
de fonts secundaries, impulsant un futur on el
pais aprofiti plenament el potencial dels seus
recursos organics i disposi d’'un mercat madur,
segur i competitiu de nutrients recuperats.

inorganic, el 68% dels fosfats i el 85% del potassi
utilitzats per a la fertilitzacid, fet que evidencia
una forta dependéncia externa de nutrients que
tensiona el sector agroalimentari i contrasta amb
la disponibilitat de recursos locals no valoritzats.

En aquest sentit, la Unié Europea s’ha fixat
l'objectiu de reduir en un 50% les perdues de
nutrients l'any 2030 i disminuir com a minim un
20% I'Gs de fertilitzants, impulsant la transicid cap
amodels més circulars basats en la recuperacio
de nutrients per a la fertilitzacié del sol. En aquest
marc, neix la Plataforma Catalana de Nutrients.

de nutrients procedents de fonts secundaries,
ajudant a superar les barreres actuals i creant
les condicions perque els productes fertilitzants
produits a partir de nutrients recuperats puguin
ser utilitzats i comercialitzats amb garanties.

A través d'aquesta accid conjunta, la PCN vol
contribuir a un model de gestié de nutrients que
protegeixi el medi ambient, reforci la resiliencia
del sector agroalimentariiimpulsi la bioeconomia
del pais.

La visid és la d’'una Catalunya lider en circularitat i
gestié sostenible dels nutrients, amb un sistema
agroalimentari més resilient, ambientalment
responsable i alineat amb les estratégies
europees.
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IMPACTES ESPERATS DE LA PLATAFORMA

Avancar cap a una gestié més
eficient i circular dels nutrients,
reduint-ne les pérdues, la
contaminacio per nitratsila
petjada ambiental associada a
la produccio de fertilitzants.

IMPACTE
AMBIENTAL

Societat informada i
corresponsable, amb
comprensié dels riscos

i els beneficis associats
ala valoritzacio dels
nutrients i amb confianca
envers els processosi els
bioproductes.

IMPACTE
TRANSVERSAL

Cap auna gestio circular i
resilient dels nutrients

Impuls d'un mercat de
nutrients recuperats

que superiles barreres
normatives, redueixi la
dependéncia d'importacions
i reforci lautonomia
econdmica del pais.

IMPACTE
ECONOMIC

Accelerar la transicié cap a un model territorial
meés circular i resilient, amb una gestio eficient
dels nutrients que contribueixi activament

ala lluita contra el canvi climatic, impulsi

la bioeconomia i generi oportunitats de
desenvolupament territorial.

LA DIAGNOSI
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El marc estratégic i legislatiu

- Pacte Verd Europeu

- Estrategia “De la granja
alataula”

- Pla d'accid per a leconomia
circular

- Directiva de Nitrats
- Directiva Marc de l'aigua

Reglament europeu
de fertilitzants

-RD sobre productes
fertilitzants
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La problematica associada

- Zones Vulnerables per Nitrats

- Dependencia externa
de fertilitzants

-Volatilitat de preus
-Impacte del canvi climatic
- Barreres normatives

- Desconnexid entre actors

Catalunya; recursos
disponibles

- Dejeccions ramaderes
-Fangs de depuradora

- Residus de la industria
agroalimentaria

- Fracci6 organica dels residus
municipals

- Derivats de la gestio forestal
- Canal HORECA

Ambientals
= Establir balangos territorials de nutrients
i reduir perdues.

- Integrar els costos ambientals en 'analisi
de competitivitat.

Socioeconomiques
- Millorar la percepcid social sobre els beneficis
de la gestid sostenible dels nutrients.

= Millorar la competitivitat dels fertilitzants
provinents de nutrients recuperats.

Reguladores
= Harmonitzar la normativa per evitar
contradiccionsiinterpretacions divergents.

= Alinear la normativa amb els avengos
tecnologics.

BARRERES

Ambientals

= Saturacio de nutrients en zones
excedentaries.

- Contaminacié de soOls i aigUes.

Socioeconomiques
- Manca de comunicacié i alineament
entre el sector public i privat.

= Desconeixement dels beneficis ambientals
dels productes organics.

Reguladores

= Marc normatiu fragmentat, poc harmonitzat i
sovint més restrictiu en la seva transposicio.

- Manca de criteris clars per a determinats
fluxos i tecnologies.
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Ambientals

= Millorar processos de tractament (digestio,
compostatge, refinament) per obtenir
productes de més qualitat.

- Potenciar productes locals dalliberacid lenta i
amb menor impacte ambientals.

Socioeconomiques
= Promoure incentius positius que diferenciin
productes sostenibles.

- Crear espais estables de dialeg multiactor,
especialment entre sector public i privat.

Reguladores

- Impulsar processos legislatius més participats
através de grups de treball multiactor.

+ Generar marcs normatius favorables als
fertilitzants provinents de nutrients recuperats.

OPORTUNITATS

REPTES

S’han definit sis reptes estructurals que la
Plataforma haura d’abordar a curt i mitja
termini:

1. Harmonitzar i clarificar el marc regulador per
facilitar el desenvolupament d’'un mercat de
nutrients recuperats.

2. Potenciar la innovacio tecnologicai el
coneixement com a motor de canvi.

3. Millorar la viabilitat econdmica de la
valoritzacio, integrant-hi incentius i costos
ambientals.

4. Enfortir la coordinacié entre actors per reduir
desconnexions i millorar la governanga.

5. Augmentar l'eficiencia ambiental reduint
perdues i equilibrant territorialment els
nutrients.

6. Impulsar l'acceptacio social i sectorial dels
bioproductes i de la gestid circular.



LA CADENA DE VALOR PER A LA GESTIO SOSTENIBLE DE NUTRIENTS

PLANIFICACIO
| MONITORATGE

GENERACIO / ) ,
{ PRODUCCIO % PROCESSAMENT\ ] [] APLICACIO }

[ DISTRIBUCIO % COMERCIALITZACI()J

GENERACIO / PRODUCCIO

La cadena s’inicia amb la recuperacio de nutrients a partir de processos que tenen com a fonts
secundaries subproductes rics en nutrients. Alguns exemples poden ser: explotacions ramaderes,
industries agroalimentaries o depuradores.

PROCESSAMENT

Tots els processos i accions destinades a incrementar el valor de la font rica en nutrients provinent de la
generacio. Inclou plantes de compostatge, digestio, industries de fertilitzants, bioestimulants, gestors de
residus entre altres.

DISTRIBUCIO / COMERCIALITZACIO

La distribucid i comercialitzacio facilita 'accés dels usuaris finals als productes generats. S’hi poden
englobar transportistes, empreses logistiques, agrobotigues, plataformes, subministradors, entre altres
canals.

APLICACIO

Pas final, que permet donar un Us al producte generat. La importancia rau en que els actors d'aquest
pas, son els usuaris finals del producte, tals com agricultors, empreses de serveis, perd també
empreses de jardineria o altres.

La complexitat i transversalitat d'aquest ecosistema reforca la necessitat d’'un espai com la
Plataforma Catalana de Nutrients, capa¢ de connectar actors que habitualment operen de
manera dispersa i generar nous espais de coordinacid, confianga i innovacié compartida.

Plataforma Catalana de Nutrients

GOVERNANGCA DE LA PLATAFORMA CATALANA DE NUTRIENTS

La governanca de la Plataforma Catalana de Nutrients s’ha dissenyat per
garantir un funcionament transparent, eficient i representatiu de tota la
cadena de valor de la recuperacid i s de nutrients a Catalunya. Els principis
en son la participacid, representativitat sectorial, independéncia técnicai
orientacié a impacte.

ASSEMBLEA GENERAL

Organ sobira de la Plataforma. Format per un representant de totes les entitats membres
es reuneix un cop lany.

Funcions o 0

= Aprovar el Pla Operatiu i el pressupost anual. o o Q
- Escollir la Junta Directiva. m [_] ' l

= Validar l'informe anual d’activitat i impacte.

JUNTA DIRECTIVA

Organ de direcci estratégica que representa els interessos de la cadena
de valor de manera equilibrada. Format per: presidencia, vicepresidencia i vocalies.

Funcions o Q
- Impulsar el desplegament del Pla Estrategic. = N

= Aprovar el Pla Operatiu Anual.
= Fer seguiment de l'activitat i del pressupost.

DIRECCIO TECNICA | EQUIP OPERATIU

Estructura professional de gestié de la Plataforma i que garanteix 'execucié del Pla Estrategic.

Funcions

= Executar i coordinar les actuacions dels quatre eixos estrategics.

= Dinamitzar els grups de treball sectorials. o _/ Q
- Elaborar informes, posicionaments i evidencies tecniques.

= Gestionar projectes, membres i comunicacio.

= Facilitar la interlocucié amb 'administracio.

L'equip es desplegara de manera progressiva segons creixement de la PCN.
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EIXOS ESTRATEGICS

Aportar coneixement i
evidéncies per ala millora
de les decisions politiques

EIXOS ESTRATEGICS

Impuls a la recerca,
innovacio i
desenvolupament

OBJECTIUS

Objectiu 1. Enfortir la incidencia politicaila

representacié del sector en la presa de decisions.

Objectiu 2. Coneixement i analisi normativa per
al posicionament estrategic de la Plataforma.

Objectiu 3. Generar, recopilar i estructurar
evidencies per donar suport ala presa de
decisions.

Objectiu 4. Impulsar millores normatives i
administratives que facilitin la circularitat dels
nutrients.

ACTUACIONS

Actuacio 1. Posicionar la Plataforma com a
interlocutor institucional i crear un sistema de
grups de treball amb les administracions.

Actuacié 2. Desenvolupar una funcié d'analisi
normativa continuada per al posicionament
estrategic de la Plataforma.

Actuacié 3. Recollir evidencies técniques
per donar suport a la presa de decisionsiala
formulacid de politiques publiques.

INDICADORS DE SEGUIMENT

OBJECTIUS

Objectiu 1. Ordenar i estructurar els reptes en
R+D+i en lambit de nutrients a Catalunya.

Objectiu 2. Detectar fonts de finangament i
incrementar la participacié en oportunitats
europees, estatals i catalanes.

Objectiu 3. Orientar larecerca cap alimpacte
i la utilitat practica.

Objectiu 4. Reforgar la interconnexié entre el
sector privat i lecosistema d’R+D+i i garantir
canals estables de transferéncia de coneixement.

ACTUACIONS

Actuacié 1. Mapatge complet de les capacitats
catalanes d’R+D+i i definicid d’'una agenda
estrategica compartida.

Actuacio6 2. Sistema de radar dajutsi
comunicacions sobre oportunitats de
finangament.

Actuacié 3. Impuls i coordinacié de projectes
d’R+D+i orientats a reptes del territori.

Actuacio 4. Promocio de la transferéncia
de coneixement.

INDICADORS DE SEGUIMENT

KPI

Descripcio

Valor esperat 2027-2029

1. Espais de treball
amb administracio

Nombre de reunions realitzades

amb grups de treball institucionals.

> 9 (almenys 3 reunions anuals)

2. Actors institucionals
involucrats

Nombre de persones de
ladministracié publica amb qué la

PCN estableix interlocucié formal.

> 10 interlocutors de diverses
administracions

3. Informes de normatives
i regulacions

Nombre de documents d’analisi
normatiu realitzats.

> 6 informes (2 informes anuals)

4. Consultes publiques i
aportacions presentades

Nombre d’aportacions formals
presentades a processos
normatius o consultes publiques.

> 6 aportacions (resposta a almenys

2 consultes anuals)

5. Documents de posicionament
i informes estratégics

Nombre total de notes técniques,
informes i posicionaments
elaborats.

>10 documents (2027-2029)
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KPI

Descripcid

Valor esperat 2027-2029

1. Agenda estratégica d’R+D+i
elaboradai actualitzada

Existencia i actualitzacié del
mapa de capacitats i de 'agenda
compartida de reptesi prioritats.

Agenda compartida d’R+D+i + 1
actualitzacié anual del mapa de
capacitats.

2. Propostes de projectes
d’R+D+i impulsades

Nombre total de propostes de
projectes que la PCN promou,
facilita o en les quals participa
activament.

> 12 propostes (almenys 4
propostes anuals)

3. Projectes finangats amb
participacié de laPCN

Projectes competitius financats
on laPCN té un rol actiu (soci,
coordinacio o suport técnic).

> 3 projectes (almenys participacio
anual a 1projecte)

4. Activitats de transferéncia
organitzades

Jornades, sessions técniques,
visites i trobades orientades a
transferéncia de coneixement.

> 9 activitats (almenys 3 activitats
anuals organitzades)
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EIXOS ESTRATEGICS EIXOS ESTRATEGICS

Comunicacio i
sensibilitzacio social

Cooperacio, cohesio i
acompanyament de la
cadena de valor

OBJECTIUS ACTUACIONS OBJECTIUS ACTUACIONS

Objectiu 1. Detectar i actualitzar les necessitats
de totes les etapes de la cadena de valor.

Actuaci6 1. Sistema integral de deteccié de
necessitats i reptes del sector.

Objectiu 1. Donar a coneixer la Plataforma,
les seves funcions i els seus membres.

Actuacié 1. Desenvolupar un pla de comunicacio
estrategic, multicanal i adaptat als diferents

Objectiu 2. Enfortir la cooperacio entre sectorsii gl

reforcar les capacitats tecniques dels membres.

Actuacié 2. Servei dacompanyament tecnic,
administratiu i normatiu.

Objectiu 2. Impulsar una comunicacio
transparent, accessible i adaptada als diferents Actuacio6 2. Impulsar una estratégia digital
publics. amb xarxes socials, continguts audiovisuals i

Obijectiu 3. Oferir acompanyament técnic,
J pany divulgadors.

administratiu i estrategic.

Actuacié 3. Programa de cooperacio,

intercanvi i networking entre tots els actors. Objectiu 3. Incrementar l'acceptacio social

dels nutrients recuperats i dels productes de Actuaci6 3. Organitzar esdeveniments,

Objectiu 4. Mesurar la satisfaccio dels membresii Actuacié 4. Aparador digital doportunitats

impulsar la millora continua. i sines dlinterconnexio. proximitat. jornades i activitats de sensibilitzacié al territori.
Actuacié 5. Sistema d'escolta activa i millora
continua.
INDICADORS DE SEGUIMENT INDICADORS DE SEGUIMENT
KPI Descripcid Valor esperat 2027-2029 KPI Descripcid Valor esperat 2027-2029
1. Necessitats identificades i Nombre d'informes anuals amb 3informes 1. Continguts divulgatius Videos, infografies, materials > 30 continguts
prioritzades la sistematitzacié de necessitats, (1informe anual) publicats per a escoles, peces digitals. (10 continguts anuals)
reptes i oportunitats de la cadena
de valor.
2. Activitats de sensibilitzacio Fires, tallers, jornades, sessions > 6 activitats
2. Consultes resoltes pel Nombre total de consultes > 60 consultes organitzades escolars, demostracions. (2 activitats anuals)
servei d'acompanyament tecniques, administratives o (20 consultes cada any)
normatives resoltes a través del
servei i del canal digital. 3. Persones impactades Participants totals en activitats > 600 persones
de sensibilitzacio.
3. Participacio en activitats Nombre de participants en > 300 participants

de cooperacio

trobades, visites, tallers i
networking organitzats per la
Plataforma.

(100 participants cada any)

4. Satisfaccio global dels
membres

Valoracioé mitjana dels serveis,
activitats i funcionament general
de la Plataforma segons les
enquestes anuals.

> 4/5 de satisfaccio
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Aquest Pla Estrategic estableix, per primer cop, una visié compartida sobre la gestio
sostenible dels nutrients procedents de fonts secundaries per a l'us agricola a Catalunya.
El procés participatiu ha posat de manifest un alt potencial de recursos organics i
coneixement cientific, perd també la persistencia de barreres normatives, economiques i
operatives que cal superar.

En aquest context, la Plataforma Catalana de Nutrients neix com un instrument operatiu
i catalitzador, amb la voluntat d'ordenar, connectar i impulsar una cadena de valor encara
fragmentada perd amb un gran potencial transformador.

El periode 2027-2029 ha de permetre consolidar una estructura estable i reconeguda que,
através dels quatre eixos estratégics (coneixement i incidéncia politica, innovacio i recerca,
cohesid de la cadena de valor i comunicacié social), impulsi un canvi estructural en la manera
com Catalunya entén i gestiona els nutrients.

La Plataforma Catalana de Nutrients vol contribuir a un model que:

= Aprofiti els recursos organics locals

- Redueixi vulnerabilitats estrategiques

- Generiinnovacid i activitat econdomica

= Millori la qualitat ambiental

= | consolidi Catalunya com a territori capdavanter en circularitat i bioeconomia

©

Aquest Pla ha de ser tan sols un punt de partida. El seu éxit dependra de la capacitat
col-lectiva de mantenir un compromis actiu, de sumar nous actors i de continuar
generant confianga, evidéncies i solucions orientades a impacte. La PCN assumeix
aquest repte amb determinacid i voluntat de servei al pais, convencuda que la
recuperacio de nutrients no és només una necessitat ambiental, siné una oportunitat
estrategica per construir un futur més sostenible, resilient i prosper per al conjunt del

territori.
Document elaborat per:
Beta Accediu ala versié ampliada
Biodiversitat, Ecologi UNIVERSITAT DE VIC del pla estrategic mitjangant
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